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Vedlegg til Sak 34/23     Adm. dir. rapport. 

Personal: 
• Nadra Jesmine Nilsen, er tilsatt som ny FoUI leder ved Helseinnovasjonssenteret. Hun tiltrer 

stillingen 1 januar 2024. Hun er utdannet bioteknolog med master i biokjemi, samt 
doktorgrad i molekylærmedisin ved NTNU. Hun har også siviløkonomutdannelse innen 
strategi, organisasjon og ledelse med spesialisering i kunnskapsledelse fra Trondheim 
Økonomiske Høgskole. Kommer nå fra stilling som seniorforsker fra NTNU. Har ledet 
forskningsgruppe og har lang erfaring med å lede forskningsprosjekter, søke forskningsmidler 
og drive faglig veiledning i kompetansemiljø. Vil frem til sommeren 2024 jobbe 50 % ved 
kontoret i Kristiansund og 50 % fra Trondheim.  

• En ansatt 80% sykemeldt frem til medio desember.  
• Dekning av senterets ressurser til kommunikasjon og formidling. Fremlegges rapport fra 

Vindel om hvorledes man kan løse senterets behov for støtte til kommunikasjon. Pågår også 
et arbeid fra Zoaring som vil fremlegge et innsiktsarbeid i hvordan HIS kan styrke sin 
nasjonale profil. 

  
Økonomi: 
Viser til sak 35/23 Regnskap per 30.11.2023. Prognosen viser at HIS går mot et resultat som viser ca. 
kr. 600 000 i pluss. Dette er ca. 1,4 i mindre forbruk i forhold til budsjett 2023. Hovedårsak er todelt: 
1. En del turnover i stillinger og mister noe intern kapasitet i faglig utviklingsarbeid 
2. Krevende å leie inn ekstern kompetanse til prosjektaktivitet. Tjenestene har liten eller ingen 
kapasitet til å leie ut personell. Tilsvarende oppleves i større grad mot FoU miljø. 
Prosjekt «Omstilling i bo og habilitering» er utsatt pga. deltakende kommuners kapasitet i forbindelse 
med innføring av Helseplattformen. I dette prosjektet var det beregnet å leie inn kompetanse fra 
tjenestene på kr. 600 000 i 2023. Etter dialog med rådgiver i Helsedirektoratet så kan dette beløpet 
søkes overført til 2024 uten at det går på bekostning av opprinnelig statstilskudd 2024.  
 
Utvalgte aktiviteter: 
Prosjektaktivitet: 
Avsluttede prosjekt i 2023: 13520 Nasjonalt Velferdsteknologiprogram, 13522 Hjemmesykehus, 
13526 minT2D, 13550 AI POCUS, 13555 Helse og velferd i bærekraftige byer og lokalsamfunn, 13558 
Kunnskapsutvikling i førstelinjen, 13561 Bokkapitel i boken Sykehjemmet, 13563 Deltakelse for helse 
og velferd, 13575 P4di2, 13577 Pre – Aid, 13579 Bokkapittel om Tverrprofesjonelt samarbeid og 
tjenestedesign, 13572 Bokkapitel i bok om ledelse i helsetjenestene. 
Resultat og måloppnåelse av avsluttede prosjekt beskrives i årsrapport 2023. 
 
Nye prosjekt: 
13589 Omstilling i bo og habilitering 
13590 Barn og unges helseteneste 
 
Prosjekt inndelt etter satsningsområder: 
Prosjekter innen samhandling på tvers av tjenesteområde/nivå og med pasient/interessenter: 15 av 
prosjektene 
Prosjekter der pasientens helsetjeneste står sentralt: 11 av prosjektene 
Prosjekter med fokus på kognitiv svikt: 5 av prosjektene 
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Prosjekter med teknologi fokus: 4 av prosjektene 
Prosjekter med fokus på tjenesteutvikling: 16 av prosjektene 
Prosjekter med fokus på kunnskapsformidling/spredning: 4 av prosjektene 
Prosjekter innen helsenæring: 3 av prosjektene 
Prosjekter med fokus på folkehelse: 4 av prosjektene 
 

 Prosjektaktivitetene dekker godt senterets definerte innsatsområder. 
 
Utadrettet virksomhet utover prosjektaktivitet: 
 Det er gjennomført møter med/avtalt hos følgende eiere i 2023: Aure, Aukra, Averøy, Gjemnes, 

Kristiansund, Molde, MRFK, Rindal, Smøla, Sunndal, Tingvoll, Hustadvika (Jan. 2024), (Bodø) 
 Phd kandiat Lillian Karlsen holdt foredrag om hjemmesykehus samling Statsforvalteren i Møre og 

Romsdal  
 Innlegg på Helseledersamling i Møre og Romsdal 
 Innlegg ved statsråd Sandra Borch sitt besøk i Kristiansund. Hun er forskning og høyere 

utdanningsminister.  
 Besøk fra Norsk Helsenett 
 Undervisning i helselogistikk ved Høgskolen i Molde  
 Undervisning demens og miljøtiltak ved Universitetet i Agder 
 NRK Radio trøndelag reportasje om oppstart AI POCUS Trippel A 


